














Sobornos en tramites ante Gobierno
Municipal

B si dio soborno en por lo menos 1 tramite

20% ===

10% =—t=—

0.9%

0%

2018 2019 = 2020 = 2021 @ 2022

Fuente: Asi estamos Juarez, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2015-2022, Encuesta de
Participacion ciudadana y Buen Gobierno, 2018-2022.
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Costo monetario anual
estimado de |la corrupcion en:

Tramites municipales




En el ultimo aino, ¢ha sido detenido por
Seguridad Vial?

Ha sido detenido por transito al menos 1 vez

30% ==

24.1%

)
26.8%

20% —4—

25% —

16.2%

010\ 11:9%

10% | I |

2018 2019 = 2020 & 2021 @ 2022

Fuente: Asi estamos Juarez, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2015-2022, Encuesta de
Participacion ciudadana y Buen Gobierno, 2018-2022.



Sobornos en detenciones de
Seguridad Vial

Si dio soborno por lo menos 1 vez

50% ==

43.4%

33.7%

30% =—4—

15.9%

25.2%

0% I I I
I I I

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Asi estamos Juarez, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2015-2022, Encuesta de
Participacion ciudadana y Buen Gobierno, 2018-2022.
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Costo monetario anual
estimado de |la corrupcion en:

Seguridad Vial




En el ultimo ano, ¢ha sido detenido por la
Policia Municipal?

Ha sido detenido por la Policia Municipal al menos 1 vez

wr  [13.9%]

10.7%

9% =—t—

|. :
8.2% 8.2%

5.4%

2018 2019 = 2020 = 2021 = 2022

Fuente: Asi estamos Juarez, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2015-2022, Encuesta de
Participacion ciudadana y Buen Gobierno, 2018-2022.



Sobornos en detenciones de la Policia
Municipal

B  sidio soborno por lo menos 1 vez

50% ==

36.6%

33.8%

30% —4—

13.9%

15.9%

0% I I I
I I

2018 2019 = 2020 2021 2022

Fuente: Asi estamos Juarez, Encuesta de Percepcion Ciudadana 2015-2022, Encuesta de
Participacion ciudadana y Buen Gobierno, 2018-2022.
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Costo monetario anual
estimado de la corrupcion en:
Policia Municipal




El costo de la corrupcion administrativa
(baja escala) Gobierno Municipal 2022

Instancia/tramite Costo anual

Tramites municipales

4.5 mdp
Policia Municipal 24.5mdp
Seguridad Vial 71 mdp

Fuente: Elaboracion propia con la Encuesta de Participacion Ciudadana y Buen Gobierno 2022. Nota:
En las estimaciones se usaron las cantidades de mordida promedio ajustadas, obtenidas en la Encuesta
de Participacion Ciudadana y Buen Gobierno 2022, por lo que los datos son meramente de caracter
municipal. *La poblacion mayor de 18 anos fue estimada con tasa de crecimiento promedio anual.




Costo monetario anual
estimado de la corrupcidon en:

Gobierno Municipal en Juarez

Costo monetario diario estimado de la
corrupcion en Gobierno Municipal en Juarez

274 mil pesos

Fuente: Elaboracion propia con la Encuesta de Participacion Ciudadana y Buen Gobierno 2022. Nota:
En las estimaciones se usaron las cantidades de mordida promedio ajustadas, obtenidas en la Encuesta
de Participacion Ciudadana y Buen Gobierno 2022, por lo que los datos son meramente de caracter
municipal. *La poblacion mayor de 18 anos fue estimada con tasa de crecimiento promedio anual.
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Monto por tipo de proceso de contratacion

Area Licitacion Invitacién  Adjudicacién
publica % restringida| directa % TOTAL

$948 47% | $2 $1,081 53% $2,030

OBRAS

TOTALES |$1,608 - $2 $1,115 - 1$2,724

en millones de pesos
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Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

Mapeando la
corrupcion



INSTITUTO MEXICANO PARA LA COMPETITIVIDAD, A.C.

©AEIJHE)



Asegurar que un proveedor
previamente seleccionado obtenga

Un esquema un contrato.
de corrupcion

@ Generar obstaculos a la

e n CO m p ras competencia, a través de una
= ; adjudicacion directa o concursos
pu bl 1CAS amafados.

req u iere Ao Sistemas de compras y

lineamientos ambiguos que
faciliten los procesos sin
competencia.

IMCQ.orgmx | @Mco 2022



¢, Como detectar practicas de riesgo de corrupcion?

Casos especificos Analisis de patrones
=== Denuncias === Datos estructurados
=== |nvestigaciones | === Herramientas

periodisticas electronicas
== Escandalos W% Metodologias
de riesgo

IMCL).org.mx | © IMCO 2022 X /1MCOmx /1MCO_mx

/IMCOmexico



INDICE DE RIESGOS DE CORRUPCION | COMPRAS PUBLICAS EN MEXICO, 2018 - 2021

¢, Como detectar practicas de riesgo de corrupcion?

Casos especificos Analisis de patrones
=== Denuncias === Datos estructurados
=== |nvestigaciones | == Herramientas

periodisticas electronicas
== [Escandalos W% Metodologias
| de riesgo

lMG@-Org-mx I © IMCO 2022 @IMCOmXx /IMCOmXx /IMCO_mx /IMCOmexico
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Una herramienta digital que le
permite al Gobierno y a la
ciudadania detectar riesgos de
(LITT14 T en las contrataciones
de bienes, servicios y obras
publicas.



iINDICE DE RIESGOS DE CORRUPCION | COMPRAS PUBLICAS EN MEXICO, 2018 - 2021

., Como funciona?

|dentifica areas de riesgo
para guiar los trabajos de

HH’H Calcula siete practicas de
auditoria.

riesgo de corrupcion para
\ g cada contrato.

Detecta patrones de = Genera bases de datos

comportamiento y anomalias g’%@ sobre las compras publicas.
-2 ¥ frecuentes mediante el andlisis \ g

de redes.

@IMCOmx /[IMCOmx @) [IMCO_mx (=) /IMCOmexico

IMCE).org.mx | © IMCO 2022
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Indicadores de pos|b|es Licitacion Invitacién Adjudicacion
riesgos de corrupcion publica |restringida| directa

Favoritismo
Sobrecosto

<J<

Colusion por precio
Concurso dirigido

<JSASASIL
JSEUS IS

Plazos cortos
Contratos fraccionados

<
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Favoritismo

Mide el riesgo de que un proveedor
haya tenido un éxito anormalmente
alto al ganar contratos. Para identificar
las empresas favoritas, el indicador
analiza tres elementos: la frecuencia de
contratos ganados, el porcentaje de
exito y las ganancias obtenidas.
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Alto riesgo de corrupciéon por|[) Ll

(Todos los contratos)

Riesgo de favoritismo

| Contrat Mont

Area co?w';u:?ado:s cont?:t:do Contratos % Monto %
398 $2,030

OBRAS

130 | $694

TOTALES 528 $2,724m

en millones de pesos
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Concurso dirigido

Esta practica consiste en incluir requisitos
técnicos que solo algunas empresas puedan
cumplir para eliminar la competencia y favorecer
uha empresa previamente seleccionada. El
indicador detecta las compras en las que fueron
eliminadas la mayoria de las propuestas y como
consecuencia, el ganador termino contendiendo
contra pocos posibles proveedores.
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Alto riesgo de corrupcion por {1 [« &L X [Tl [T [}

(Licitaciones publicas / Invitacion restringida)

Riesgo de concurso dirigido

Area Contratos, Monto
concursados|contratado| Contratos % Monto %

118 | $950

OBRAS

TOTALES 216 |$1,610 m

en millones de pesos
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Colusion

Este indicador detecta el riesgo de que las
empresas que participan en una licitacion
acuerden antes del concurso cual sera la ganadora
y acomoden sus propuestas para que asi suceda.
Esto al analizar la frecuencia en la que las
empresas en determinado concurso participan de
manera conjunta vy la diferencia entre el monto
contratado y el presupuestado para la compra.
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(Licitaciones publicas / Invitacion restringida)

Riesgo de colusion

Area foc;:t:?:g:s colr?t?:tt:do Contratos % Monto %
118 | $950 18.6%| $174 ||18.4%

OBRAS

98 | $660 o

TOTALES 216 | $1,610 m - $174 -

en millones de pesos




Plazos cortos

Esta practica consiste en recortar los
plazos de un proceso de compra para
evitar la participacion de posibles
proveedores. El indicador detecta las
compras con pocos participantes donde
los plazos para la adquisicion de las
bases o0 la entrega de propuestas fueron
menores a los establecidos en la ley.

planjuarez.org
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Alto riesgo de corrupcion por|:|EY L I g o1

(Licitaciones publicas / Invitacion restringida)

Riesgo de plazos cortos

Area foc;:t:?:g:s colr?t?:tt:do Contratos % Monto %
118 | $950 23.7%| $118 [|12.5%

OBRAS

98 | $660 o

TOTALES 216 | $1,610 m - $118 -

en millones de pesos
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Alto riesgo de corrupcion por [:{e [T [{e&= (e (o] EIRC [ £ 1
sin justificacion

Riesgo por adjudicacion directa

Area Contratos, Monto
concursados|contratado| Contratos % Monto %

280 | $1,081

OBRAS
32 | $34 $21

$435

roraces | 216 | stms [RECH 7Y EZED)

en millones de pesos
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De los k¥ pZ: Nl lsJcontratados

entre sep de 21y sep de 22 el
tiene al menos 1 alto riesgo

de corrupcion, lo que equivale a

$1,712 mdp

planjuarez.org




< 3 planjuarez.org

IIIIIIIIIIIIIII

Monto contratado con al menos 1

riesgo alto de corrupcion:
Periodo | ﬁ




PORCENTAJE DE MONTOS DE OBRAS PUBLICAS CON

Armando A
Cabada
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Confianza en
instituciones




® Tres de cada cuatro ciudadanos de
Ameérica Latina tienen poca o ninguna
confianza en sus gobiernos. Y alrededor
de un 80% creen que la corrupcion esta
extendida en las instituciones publicas.

https://www.cepal.org/es/comunicados/recuperar-la-confian-
za-ciudadanos-instituciones-publicas-es-fundamental-retomar-senda

<A I ITAC
CORRURTION "/ UAREZ 202 @DIGITAL



® La disminucion en los niveles de
confianza institucional en México se
convierte en un problema para el
sistema democratico, puesto que reduce
el interés y la participacion de la
ciudadania en los asuntos publicos

— I ITAC
CORRUPRTION /1 | @DIGITAL



Encuesta nacional de victimizacion y percepcion
sobre seguridad publica (ENVIPE) 2021

Nivel de percepcion sobre la Corrupcion en las autoridades -
v
v v 7.3

¥ v
v 6!6 e 6&_7__—_/‘7—0‘1 V

M-
I I )

Marina Ejercito Guardia Fiscalia Policia Ministerio  Policia Estatal Jueces Policia Policia de
Nacional General dela Ministerial o Publico (MP) y Preventiva Transito
Republica Judicial Fiscalias Municipal
(FGR) Estatales
. 2021 —e—2020
&
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Encuesta Nacional de Calidad e Impacto

Gubernamental 2021

Confianza en Instituciones o actores de la sociedad 143

Nivel de confianza en personas del entorno mas cercano, instituciones o actores de la sociedad. A nivel nacional, 86.7% de la
poblacion de 18 anos y mas identifica a familiares como los actores que mayor confianza inspiran. Por otro lado, 27.9%

identifica a los partidos politicos como instituciones que inspiran menor confianza.

Familiares

Escuelas publicas de nivel basico

Compafieros de trabajo
Ejército y Marina
Vecinos

Hospitales publicos

Organismos Auténomos
Puablicos/Descentralizados

Guardia Nacional

Instituciones religiosas _531.5*

Comisiones de Derechos Humanos
ONG's

Gobierno Federal

. 86.7

. 79.0*

7 751
v “hli T 73.9*

Universidades publicas 75.0

Nivel de percepcion de confianza de la sociedad en instituciones o

diferentes actores’

I 731

73.5

I 71.0*
73.6
I 70.0

711

Y 8. 5*
63.3
I 67.5"

66.1

T 5.3
62.8

7

I 60.3*
56.7
I 59.4*

57.6

T 54.1*
51.2

86.8
Medios de comunicacion

Servidores publicos
Gobiernos Municipales

Empresarios

Jueces y Magistrados

Sindicatos

Ministerio Publico
Senadores

Policias

Partidos politicos

' Se refiere al porcentaje de poblacién al cual le inspira mucha o algo de confianza cada uno de los actores.
* En estos casos si existié un cambio estadisticamente significativo con respecto del ejercicio anterior.

Institutos electorales T 53.1*
—— 51 5
I 48.3*
I 47.1*
I 46.4"
Gobiemos Estatales THN——_ 45.1*
I 40.3*
I 37.4*
I 36.5*
Camaras de Diputados y G 34.3*
I 33.3
I 27.9*

2021
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® La confianza que se deposita en las
instituciones dependera directamente
del desempeno que estas presenten.

<A I ITAC
CORRUPTION /L | @DIGITAL



® La confianza politica incluye percibir
que estas instituciones estan actuando
teniendo en cuenta los valores
democraticos tales como la justicia,
tolerancia, honradez, transparencia y

eficacia

. I ITAC
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® Recuperar la confianza de los
ciudadanos en las instituciones publicas
es fundamental para retomar una senda
de crecimiento inclusivo y de mayor

bienestar.

. I ITAC
CORRUPTION /UAREZ 202 @DIGITAL
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